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Voorwoord 

2022 was een bewogen jaar. We hebben als 
stichting weer vele mensen mogen helpen met 
individuele problemen en verstoorde relaties. 
Ook dit jaar zagen we weer een stijging in het 
aantal hulpaanvragen. We hebben ruim 10% 
meer mensen dan vorig jaar mogen ontvangen in 
huis Rafa-El in Philippine. In totaal zochten zo’n 
295 mensen ons dit jaar op. 
 
Stichting de Arend wil het liefst kortdurende 
begeleiding en/of behandeling bieden. Voor 
iedere afspraak die we maken, nemen we 
uitgebreid de tijd, zodat in een of enkele 
gesprekken de kern van het probleem naar 
boven gehaald kan worden. We reserveren 
daarom voor de meeste gesprekken 2,5 uur. 
 
Een belangrijke doelgroep voor Stichting de 
Arend is nog steeds mensen met huwelijks- 
gezins of relatieproblemen. Individuele 
begeleiding bieden we veel aan mensen die 
worstelen met bepaalde zaken uit het verleden, 
angsten, identiteitsproblemen, verslavingen en 
sociale problemen.  
 
De hulp die we bieden bestaat voornamelijk uit 
gesprekken. In deze gesprekken maken we veel 
gebruik van cognitieve- en gedragstherapie. 
Cognitieve therapie houdt in dat we samen 
proberen om bepaalde gedachtepatronen te 
doorbreken, dat we anders leren denken en 
daardoor ook anders gaan doen. 
Gedragstherapie kan betekenen dat we mensen 
uitdagen om eerst anders te gaan doen. Als 
mensen anders gaan doen, gaan ze door de 
nieuwe ervaringen soms anders denken.  
 

Een andere belangrijk deel van ons werk bestaat 
uit het organiseren van seminars.  
We hebben in 2022 de volgende thema’s aan bod 
gebracht:  
4xMannen bemoedigingsweekend. 40p 
4xVrouwen bemoedigingsweekend. 44p 
2xOpvoedingsweekenden. 24p 
1xCommunicatieweekend. 12p 
4xGezinsherstelweekend. 45p 
 
2022 hebben we ook verschillende 
vergaderingen en huisbezoeken met en op advies 
van Veilig Thuis gehad.  
 
Stichting de Arend werkt altijd vanuit Gods 
Woord, de Bijbel. Wij geloven dat hierin een 
oplossing te vinden is voor alle problemen. Dit is 
ook de reden dat de hulp die we bieden altijd 
gebaseerd is op de Bijbel. Anders leren denken of 
doen houdt dus in dat we samen proberen te 
ontdekken hoe God wil dat we denken of doen. 
Ook betekent het dat we bidden met onze 
hulpvragers als zij daar mee instemmen. 
 
Wij willen ook graag van de gelegenheid gebruik 
maken om iedereen te bedanken die het werk in 
dit afgelopen jaar heeft ondersteund. We zijn 
dankbaar voor onze vaste medewerkers en 
vrijwilligers en bidden hen kracht toe voor het 
komende jaar. Naast onze medewerkers willen 
we ook alle sponsors van de stichting hartelijk 
bedanken. Zonder hen had het niet mogelijk 
geweest om dit werk voort te zetten. 
 
 
 
 



  Jaarverslag 2021 - Stichting de Arend          4 

Algemeen
Oprichting 
Stichting de Arend is opgericht op 5 juli 2007 en 
is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 
onder nummer 24416038. Ons RSIN is 
818073366. 
 
Doelstelling 
Stichting de Arend heeft als doel mensen te 
helpen die psychische, sociale of 
maatschappelijke problemen hebben, mensen 
die worstelen met levensvragen of behoefte 
hebben aan een luisterend oor.  
 
ANBI 
Stichting de Arend wordt door de Belastingdienst 
beschouwd als een Algemeen Nut Beogende 
Instelling (ANBI). Dit betekent dat uw donaties 
aftrekbaar zijn voor de inkomstenbelasting en 
dat wij geen schenkingsrecht hoeven te betalen. 
Op deze manier wordt de effectiviteit van uw 
donatie vergroot. 
 
Bestuur 
In 2022 bestond het bestuur van Stichting de 
Arend uit de volgende personen: 
 

- Jack Werkman 
(voorzitter) 

- Wouter Kalis (secretaris) 
- Gerdien Kalis-Droogendijk 

(penningmeester) 
 
 
 
 

Medewerkers 
In 2022 had Stichting de Arend de volgende vaste 
medewerkers: 

- Anton Lagendijk (geheel 2022) 
- Elly Lagendijk-Maas (geheel 2022) 

 
Vrijwilligers 
Bij Stichting de Arend zijn diverse vrijwilligers 
werkzaam. De vrijwilligers worden voornamelijk 
ingezet tijdens seminars, hun taken bestaan dan 
uit voornamelijk huishoudelijke werkzaamheden. 
De vrijwilligers staan op onze website vermeld. 
 
Beloning 
De bestuurders van Stichting de Arend 
ontvangen geen beloning voor hun activiteiten. 
De vaste medewerkers zijn in loondienst van de 
Stichting. De vrijwilligers ontvangen geen 
beloningen voor hun activiteiten, wel 
onkostenvergoedingen. 
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Activiteiten 

De belangrijkste activiteiten van Stichting de 
Arend in 2022 waren het voeren van 
hulpverleningsgesprekken met individuen, 
echtparen en groepen en het organiseren van 
seminars. 
 
Huwelijksbegeleiding 
In 2022 hebben we 95 echtparen ontvangen. 
Deze echtparen hebben 1 tot 3 nachten 
overnacht in ons gastenverblijf. Tijdens het 
verblijf zijn dagelijkse begeleidingsgesprekken 
gevoerd. We sturen altijd aan op open en eerlijke 
communicatie en wederzijds begrip. Daarnaast 
hechten we altijd veel waarde aan de waarheid 
en aan het afrekenen met schadelijke, zondige 
patronen. 
 
Gezinsbegeleiding 
In 2022 hebben we 9 gezinnen ontvangen 
bestaande uit 3 of meer personen. Tijdens het 
verblijf zijn dagelijkse begeleidingsgesprekken 
gevoerd. Met gezinnen bedoelen we 1 of 2 
ouders met 1 of meerdere kinderen. In sommige 
gevallen waren zelfs 3 generaties bij de 
gesprekken vertegenwoordigd. Vaak wordt in 
deze gesprekken oud en lang verzwegen zeer 
bespreekbaar gemaakt en aangestuurd op het 
elkaar vergeving schenken. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Individuele begeleiding 
Ook bij individuele therapie geldt dat de 
waarheid vrij maakt. Wij moedigen mensen aan 
eerlijk te zijn tegenover zichzelf, anderen en 
tegenover God. In totaal hebben we in 2022 105 
individuen ontvangen die 1 tot 3 nachten 
verbleven in ons gastverblijf. 
 
Seminars 
In 2022 zijn 15 seminars georganiseerd. Alle 
seminars waren 2-daagse seminars. Het 
gemiddelde aantal bezoekers op deze dagen was 
12 In veel gevallen ging het om echtparen of 
individuele personen, overwegend volwassenen. 
Evenals voorgaande jaren is het huwelijk het 
meest behandelde onderwerp. Daarnaast 
hebben we onderwerpen behandeld als 
communicatie en opvoeding. 
 

Huisbezoeken en overleg Veilig Thuis 

5 huisbezoeken en 4 vergaderingen. 
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2022 2021 2022 2021

Activa Passiva

Eigen vermogen 34479 44323

Liquide middelen 34479 44323

Totaal 34479 44323 Totaal 34479 44323

Financieel jaarverslag 
 
Balans per 31 december (€) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Exploitatierekening (€) 
 
 

2022
Begroting          

2022
2021

Opbrengsten

Giften Algemeen 91446 100000 104719

Totaal opbrengsten 91446 100000 104719

Kosten

Personeelskosten 37920 39000 31119

Belastingen 13404 16800 12453

Verzekeringen 1025 1000 855

Huisvestingskosten 12396 15000 13715

Accountantskosten 660 2000 2014

Algemene activiteiten 8615 10000 8890

Vervoerskosten 26000 12000 10774

Tuinonderhoud 235 500 441

Kantoor en drukkosten 904 700 696

Representatiekosten 2238 2000 2617

Overige kosten 955 1000 1000

Totaal kosten 104352 100000 84574

Resultaat -12906 0 20145  
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Toelichting financiën 

Balans 
De activa van Stichting de Arend bestaat op 31 
december 2022 enkel uit liquide middelen. En is 
volledig afkomstig uit het eigen vermogen. 
 
Inkomsten uit giften stabiel 
In 2022 hebben we minder grote giften 
ontvangen als in voorgaande jaren maar zagen 
we daarentegen wel een stijgende lijn in het 
aantal donateurs.  
 
Personeelskosten 
Omdat voor iedereen de dagelijkse kosten flink 
zijn gestegen hebben we als bestuur besloten de 
personeelskosten in 2022 te verhogen. Deze 
ruimte is er.   
 
Huisvestingskosten als begroot 
De huisvestingskosten zijn dit jaar als begroot. 
We hebben de nodige 
onderhoudswerkzaamheden aan het pand 
uitgevoerd en noodzakelijke inventaris 
aangeschaft. 
 
Kosten algemene activiteiten als begroot 
Kosten voor algemene activiteiten bestaan uit de 
aanschaf van studiemateriaal, eten en drinken 
voor bezoekers van seminars, schrijfgerei en de 
aanschaf van kleine apparaten zoals een beamer 
en bekabeling. We hebben dit jaar geen grote 
uitgaves hoeven doen aan bijvoorbeeld 
apparaten of studiemateriaal. 
 
Vervoerskosten 
Door de aanschaf van een praktisch bestelbus en 
2 elektrische fietsen zijn de vervoerskosten hoger 
uitgevallen dan begroot.  
 
Overige kosten als begroot 
Onder overige kosten vallen onder andere 
bankkosten en verzekeringen. 
 
 
 
 
 
 

Resultaat 
2022 hebben we afgesloten met een negatief 
resultaat. Dit is met name te wijten aan de 
stijging van de vervoerskosten. Het resultaat is 
afgetrokken van het eigen vermogen van de 
stichting. 
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Begroting 2023

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
Het ontvangen van giften 
We verwachten in 2023 gebruik te kunnen gaan maken van de nieuwbouw hierdoor kunnen we meer 
mensen opvangen en meerdere mensen verwelkomen op onze studies hierdoor kunnen de inkomsten uit 
giften gaan stijgen maar dit is niet met zekerheid te zeggen.  
 
Meer kosten algemene activiteiten 
Door het in gebruik nemen van de nieuwbouw verwachten we ook meer bezoekers hierdoor zullen de 
kosten voor eten en drinken en studiemateriaal e.d. toenemen.  
 
Meer huisvestingskosten 
We verwachten hier ook meer kosten die nodig zijn voor de inrichting van de nieuwbouw.  
  

Begroting 2023 2022

Opbrengsten

Giften algemeen 120000 91446

Totaal opbrengsten 120000 91446

Kosten

Personele kosten 41000 37920

Belastingen 16800 13404

Verzekeringen 1500 1025

Huisvestingskosten 19000 12396

Accountantskosten 1500 660

Algemene activiteiten 20000 8615

Vervoerskosten 14000 26000

Tuinonderhoud 1500 235

Kantoor- drukkosten 1000 904

Representatiekosten 2200 2238

Overige kosten 1500 955

Totaal kosten 120000 104352

Resultaat -12906
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